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Madrid, 26 de febrero de 2010

A pesar de la dificil coyuntura econémica,

AMPER obtiene resultado neto operativo
positivo y Ebitda recurrente de 21,36 millones

e El endeudamiento neto mejora un 15% con respecto al ejercicio anterior.

e El ajuste de costes no recurrentes realizado, por valor de 12,3 millones de euros,
permitira alcanzar unos ahorros anualizados de 9 millones de euros y un nivel de
Ebitda en linea con el de afios anteriores a la actual crisis.

e La situacién coyuntural del negocio en Brasil, con retraso de las contrataciones
de las operadoras de telecomunicaciones durante el primer semestre, focaliza la
mayor parte de la disminucién de las ventas.

e La cartera de pedidos en Brasil se ha incrementado de manera extraordinaria en
el segundo semestre e inicia el aflo un 40% mejor que el ejercicio 2009

e Amper ha puesto en marcha su Plan 2010-2012 con el fin de recuperar la senda de
crecimiento y la ambicion de duplicar su tamafio, con un 50% de la facturacion
proveniente de los mercados internacionales.

o El objetivo de Amper es superar el 15% de crecimiento anual compuesto (TACC)
en Ebitda recurrente en el trienio 2010-2012.

Madrid, 26.- Amper obtuvo beneficios operativos positivos, a pesar de la dificil coyuntura
econdémica. El resultado bruto de explotacion (EBITDA) recurrente, se sitia en 21,36 millones
de euros. Amper ha destinado 12,3 millones de euros a gastos no recurrentes con el fin de
adecuar su estructura de costes a las actuales circunstancias del mercado y asegurar la
rentabilidad futura de los negocios. Una vez descontados estos costes, el Ebitda se sitlla en 9,1
millones de euros.

El ajuste realizado supondra un ahorro anualizado de 9 millones de euros y permitira afrontar el
ejercicio con una estructura aquilatada y alcanzar un nivel de Ebitda en linea con el de afios
anteriores.
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Las estimaciones de los flujos de caja permiten recuperar el valor neto de los fondos de
comercio registrados a 31 de diciembre de 2009, salvo el correspondiente a la Division de IRS
Espafa. A pesar de mantener el liderazgo en integracion de comunicaciones de voz sobre IP,
la realidad econ6mica actual ha aconsejado efectuar una correccién valorativa de este fondo de
comercio, por valor de 6,8 millones de euros, que se incorpora al resultado del ejercicio.

El resultado atribuible recurrente asciende a 0,9 millones de euros. Una vez incluidos los
gastos no recurrentes, presenta unas pérdidas de 16,8 millones de euros.

La cifra de negocio, a 31 de diciembre de 2009, alcanza los 285,58 millones de euros, un 20%
inferior a la del ejercicio 2008. La Division de IRS en Brasil, con una disminucion de la
facturacién del 37%, es la que mayor impacto ha sufrido, y representa el 60% del decremento
total. No obstante, la recuperacion experimentada en el segundo semestre por esta division la
permiten iniciar el aflo con una cartera un 40% superior a la que disponia cuando inicié 2009.
Estas cifras, unidas a las excelentes perspectivas econémicas del pais, con una prevision de
crecimiento del PIB del 5% en 2010, y a la celebracién de acontecimientos como el
Campeonato Mundial de Futbol de 2014 y la Olimpiada de 2016, nos invita a seguir apostando
por este mercado.

Buenas perspectivas de futuro

“La estrategia implantada en el dltimo trienio ha permitido atenuar los efectos de la actual crisis
sobre el negocio, crear unas sélidas bases para el crecimiento a medio y largo plazo y facilitar
una rapida recuperaciéon del resultado en linea con el de ejercicios anteriores”, explica el
Consejero Delegado de Amper, Manuel Marquez. “Nuestro objetivo para el trienio 2010-2012
es superar el 15% de crecimiento anual compuesto (TACC) en Ebitda recurrente, excluyendo el
efecto de posibles operaciones corporativas y el negocio estimado de la alianza con Chertoff
Group que nosotros estimamos en mas de 200 millones de euros en contratacion en mercados
internacionales en los préximos tres afos”, apunto.

La cartera de Amper asciende a 222,7 millones de euros, un 18% menos que en 2009.
Excluido el impacto de la normal erosiéon del contrato plurianual de PR4G de Defensa, el
descenso sdlo representa el 9,1 millones de euros.

Plan 2010-2012

Amper ha puesto en marcha el Plan 2010-2012 que busca recuperar la senda de crecimiento y
aspira a duplicar su tamafio actual sobre la triple base de un crecimiento organico maximizando
las excelentes perspectivas econdémicas de Brasil; el desarrollo de un plan de expansion
internacional y la puesta en marcha de operaciones corporativas.

Internacionalizacidn

Amper continia su apuesta por la internacionalizacion de sus actividades y negocios. Esta se
basa en la seleccién de productos y soluciones de vanguardia en las areas donde la Compafiia
cuenta con competencias diferenciales. Amper mantiene una treintena de proyectos de
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negociacién en mas de veinte paises, que se confia comiencen a materializarse en 2010. Para
2012 Amper se ha propuesto que el 50% de su facturacién provenga de los mercados
internacionales.

El acuerdo estratégico firmado con Chertoff Group a finales de 2009 esta permitiendo acelerar
este proceso en EEUU y mercados seleccionados. Para ello, se estan analizando las
posibilidades de asociacion con empresas bien posicionadas localmente y la realizacion de
adquisiciones selectivas que aceleren este desarrollo. El objetivo es que, gracias a este
acuerdo, Amper pueda conseguir mas de 200 millones de euros en contratacion en los
mercados internacionales en los pro6ximos tres afios.

Desarrollo de productos diferenciales

Amper ha destinado al desarrollo de productos diferenciales 12,65 millones de euros. La
inversion en I+D esta permitiendo a la Compafia contar con productos validados
internacionalmente por los mayores expertos en soluciones para Sistemas de Mando y Control,
Gestion de Emergencias, Proteccion de Fronteras y Criptosistemas. A estas tareas se
dedicaron 156 ingenieros de las diferentes Unidades de Amper.

Situacion financiera

Amper ha cerrado el ejercicio 2009 con una deuda neta de 36,6 millones de euros, un 15%
inferior a la del afio 2008 y similar a la deuda estructural del préstamo sindicado por 36 millones
de euros. Mantiene una sdlida y solvente posicién financiera. En concreto, el ratio de
endeudamiento (Deuda Financiera Neta/Ebitda recurrente) se sitla en 1,97 veces y el
apalancamiento (Deuda Financiera Neta/Fondos propios) en 0,38 veces.

Principales magnitudes

(Cifras en Millones. Euros)

2009 2008 Var.%

VENTAS 285,57 359,10 -20%
EBITDA 9,07 33,15 -73%
% Ebitda s/ventas 3,2% 9,2% -6 pp
RESULTADO ATRIBUIBLE -16,8 14,70 n/a
PLANTILLA FINAL (n° personas) 1.242 1.289 -4%
CARTERA 222,73 272,76 -18%
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_FVOLUCION POR ACTIVIDADES DE NEGOCIO
DEFENSA

Esta unidad de negocio disefia, produce, integra y mantiene equipos electronicos y
sistemas de informacion y comunicaciones para el mercado de Defensa. Es lider
internacional en sistemas de mando y control y, en Espafia, en radiocomunicaciones
militares.

En el ejercicio 2009, las actividades de Defensa alcanzaron una cifra de ventas de 66,36
millones de euros, lo que supone un descenso del 11% con respecto al mismo periodo del
ejercicio 2008. La cartera de pedidos con la que inicié el afio ha permitido defender su posiciéon
en el mercado nacional, a pesar del recorte presupuestario del Ministerio de Defensa. En el
ambito de los negocios internacionales, la coyuntura econdémica global ha provocado un retraso
de los proyectos previstos, que seguimos confiando en materializar a lo largo de 2010.

El EBITDA (después de costes corporativos), a 31 de diciembre de 2009, se sitla en 9,52
millones de euros, lo que representa un margen s/ventas del 14%.

La Unidad ha iniciado un proceso de transformacién de su enfoque estratégico para conseguir
gue, en el afio 2012, los sistemas de Mando y Control y las Nuevas Lineas de actividad
adquieran un mayor peso en detrimento de la tradicional actividad de radiocomunicaciones. La
puesta en marcha de este proceso ha supuesto destinar 1,8 millones de euros a gastos no
recurrentes.

A lo largo de este ejercicio, la Unidad de Negocio ha continuado con su estrategia de estrecha
colaboracion con el Ministerio de Defensa y las Fuerzas Armadas; asi como con la politica de
inversiones en 1+D+i. Esta se centra en el desarrollo de nuevos productos que nos permitan
ofrecer una respuesta adecuada a las necesidades y retos de comunicacién y sistemas de
mando y control de los ejércitos, tanto nacionales como extranjeros. En este sentido, se ha
continuado con el desarrollo de la nueva familia de productos ne.on, que ya han comenzado a
incorporarse en el Sistema de Mando y Control del Ejército suizo, cuyo contrato se ha
renegociado al alza. Asimismo, el sistema de seguimiento ne.on BFT, probado con éxito por las
Fuerzas Armadas espafiolas, ha sido seleccionado para su inclusion en vehiculos tacticos en
proyectos internacionales cuya firma se prevé para 2010.

Dentro de su alianza estratégica con Thales, la Unidad ha alcanzado acuerdos internacionales
de desarrollo, fabricacion y comercializacion conjunta de nuevos productos. Entre estos
productos, cabe destacar los equipos de control de comunicaciones DKU para los futuros
helicépteros NH-90 y los sistemas de control remoto inalambrico (MMI) para equipos radio.

Asimismo, Amper Defensa participa en un Consorcio Internacional que definira las futuras
comunicaciones tacticas en ambientes urbanos. Se trata de un proyecto financiado por la
European Defense Agency (EDA).
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En el ambito internacional, Amper Defensa ha continuado incrementando su esfuerzo
comercial, para asi compensar los retos de crecimiento futuro en Espafa.

| HOMELAND SECURITY |

Esta Unidad de Negocio ofrece proyectos de disefio e implantacién de redes y sistemas
de comunicaciones, mando y control (c3) y de comunicaciones criticas para los
mercados de seguridad publica institucional, aguas, energia, transporte y control de
fronteras.

Esta Unidad, de reciente creacion, se ha visto impactada por la caida de la contratacion en
Espafia como consecuencia de la congelacion de los presupuestos de las Administraciones
Publicas y por el retraso de los proyectos internacionales en negociacién. Todo ello ha derivado
en una ralentizaciéon del proceso de crecimiento colocandolo en las mismas cifras que el
ejercicio 2007. En 2009, su cifra de negocio se ha situado en 34,41 millones de euros.

El EBITDA (incluyendo la repercusién de costes corporativos), a 31 de diciembre de 2009,
alcanza el “break-even” (-0,36 millones de euros) debido a que la Unidad estaba dimensionada
para el crecimiento, tal como venia haciéndolo en los Gltimos ejercicios.

La adecuacion de la estructura de costes a la nueva realidad econémica, asi como las
correcciones valorativas realizadas en proyectos en curso en las compafiias adquiridas, ha
supuesto unos costes no recurrentes de 4,2 millones de euros.

La directriz estratégica para el trienio 2010-2012 esta cimentada, ademas de en la optimizacion
de su estructura de costes, en la maximizacién de sus competencias diferenciales, enfocando
sus actividades en aquellas areas en las que ha demostrado contar con productos y soluciones
de tecnologia puntera (Integracion de Sistemas de Gestion de Crisis; Sistemas de Cartografia,
Biometria y Encriptacion).

Asimismo, continua inalterada su apuesta por la expansion internacional. Se mantienen las
buenas perspectivas de negocio para los proximos ejercicios. La alianza estratégica firmada
con Chertoff Group ha permitido validar los productos y soluciones de la Unidad por los
mayores expertos mundiales en la materia y dirigir nuestros esfuerzos a los mercados de
EEUU, Brasil y otros paises seleccionados, impulsando alianzas que nos permitan abordar
grandes proyectos internacionales y realizar adquisiciones corporativas que nos posiciones en
los mercados objetivo.

Los esfuerzos realizados ya han comenzado a dar sus frutos con la firma de contratos para la
instalacion de los sistemas disefiados por Amper en Centros de Comunicaciones y Gestién de
Emergencias en México, Argentina y Chile.

A pesar de la congelacion de los presupuestos de las Administraciones Publicas, la Unidad de
Homeland Security ha reforzado su liderazgo en la implantacibn y despliegue de
infraestructuras y sistemas de Comunicaciones Criticas con pedidos superiores a 10 millones
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de euros. Entre ellos, cabe mencionar el despliegue e implantacion de las infraestructuras de
comunicaciones digitales de radio TETRA para la Policia Local de Elche, la ampliacion de la
red del aeropuerto de Barcelona y Alicante y la ampliacion de las capacidades de la red del
Ayuntamiento de Madrid.

En el ambito de Control de Fronteras, concluyd lo instalacién de las estaciones base y los
Centros de Mando y Control para los SIVE de Alicante y Valencia, que incluyen la nueva
tecnologia C4ISR disponible en la dltima generacion del SIVE de Amper, y ha firmado contratos
para ampliaciones en la desembocadura del Guadalquivir y Cadiz.

Asimismo se ha comenzado a instalar las consolas de Comunicacion para los convoyes de
Metro de Madrid.

INTEGRACION'DE REDES Y'SISTEMAS (RS}

Esta Division ofrece soluciones integrales de comunicacion para cubrir necesidades
especificas de operadores de telecomunicacion y grandes clientes industriales,
financieros y administraciones publicas.

La cifra de negocio de la Division alcanza los 147,02 millones de euros, un 25% menos que en
2008. La existencia de negocios en dos mercados diferenciados, Espafia y Brasil, ha permitido
compensar los efectos del descenso de ventas en Brasil, como consecuencia del retraso de
las inversiones de los operadores de telecomunicaciones (-37%). Espafia, por el contrario, se
ha mantenido (-7%) a pesar de las dificultades econémicas del pais y del mercado.

El Ebitda ha decrecido un 64%, debido a que la Division en Brasil estaba dimensionada para
consolidar las ventas alcanzadas en el afio 2008, afio en el que se confirmaron nuestras
expectativas de crecimiento con un TACC 06-08 del 26%.

En Espafia, los ajustes realizados en el ejercicio anterior han dado resultados, aunque para
ajustar y optimizar sus estructuras de costes se han acometido nuevos ajustes. Esta medida
también se ha aplicado en Brasil. En total, en ambos paises, se ha realizado un ajuste laboral
que ha afectado a 109 personas y ha supuesto una inversién de 5,1 millones de euros en
costes no recurrentes.

La cartera de pedidos de la Division de IRS (Espafa y Brasil) se ha incrementado en un 9%
respecto a 2008 y representa un 45% sobre la cifra de negocio de 2009. Hay que destacar que
el incremento de la contratacién en Brasil durante el segundo semestre ha permitido a IRS
Brasil iniciar el afio con una cartera un 40% superior a la que tenia cuando inicié 2009.

Tanto en Brasil como en Espafia, la Division de Integracion de Redes y Sistemas se ha
marcado como objetivo impulsar nuevas areas de actividad en soluciones y segmentos de
mercado donde pueda aportar mayor valor afiadido.
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En Espafia, la Divisibn ha estado trabajando en la mejora continua de sus soluciones
existentes y en la implantacion y lanzamiento de otras nuevas. En este sentido, Amper IRS ha
incorporado a su porfolio de productos y servicios de Comunicaciones Unificadas las
tecnologias de Microsoft Office Communication Server (OCS). Asimismo, ha desarrollado una
solucion completa, modular y flexible de Servicios de Gestion de Red y la puesta en marcha del
Centro de Operacion de Red (NoC), para la monitorizacion remota. Ademas, esta trabajando
en la especializaciéon en los nuevos estandares WiFi y WiMAX.

Esta Divisiébn ha mantenido el ritmo de sus actividades de integracion de comunicaciones de
voz sobre IP en Espafia, donde mantiene el liderazgo con mas de 100.000 lineas instaladas.
Asimismo, Amper ha continuado con la renovacién de la infraestructura de voz de la Tesoreria
de la Seguridad Social, asi como con la implementacion de las redes y sistemas de los
aeropuertos de lbiza y Malaga, entre otros proyectos. También ha desarrollado el proyecto de
ingenieria para la transmision y video-vigilancia del nuevo oleoducto entre Cartagena y
Puertollano de Repsol.

En Brasil, la Divisién ha continuado con sus actividades tanto para las operadoras como en el
ambito de las Administraciones Publicas y las empresas privadas. En concreto, hay que
destacar que Amper ha sido elegida por el Tribunal Superior Electoral para realizar la conexién
de 2.600 registros electorales (municipios) de Brasil a tres de sus respectivos Tribunales
Regionales.

También se esta desarrollando un importante proyecto para la implantacién de una solucion
gue permita soportar todo el sistema de pagos de la Secretaria de Hacienda de S&o Paulo.
Asimismo, se ha estado trabajando en la reestructuracion de la infraestructura de red de las
lineas 1y 2y de los centros de control y mantenimiento del Metro de Rio.

EOUIPOS Y SERVICIOS DE ACCESO |

La Division de Equipos y Servicios de Acceso de Amper ofrece productos y servicios
gue dan respuesta a las necesidades de los operadores de telecomunicaciones para
facilitar el acceso a sus redes y proporcionar servicios a sus clientes finales.

En Equipos y Servicios de Acceso, las ventas del afio 2009 han ascendido a 38,63 millones de
euros, lo que representa un 19% menos que en el ejercicio anterior, porcentaje en linea con el
descenso del mercado.

El Ebitda del afilo 2009 ha ascendido a 7,28 millones de euros, frente a los 6,49 millones de
euros del ejercicio anterior, lo que supone un incremento del 12%, gracias a la continua
adecuacion a la presion competitiva mediante la puesta en marcha de un modelo de “partner
manufacturing” con proveedores asiaticos. Asimismo, y con el fin de conseguir una mayor
optimizacion de sus estructuras, se ha procedido a un ajuste de costes para el que se han
destinado 0,6 millones de euros.

La Cartera de Pedidos a diciembre del 2009 asciende a 24,58 millones de euros, un 11%
mayor, y permite una visibilidad de mas del 65% sobre el importe de ventas de este afo.
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La Divisién de Equipos y Servicios de Acceso ha continuado con su estrategia destinada a
consolidar su posicion de liderazgo como suministrador de equipos de acceso en Telefonica e
incrementar su presencia en otras operadoras.

En el ambito exterior, especialmente en Latinoamérica, mantiene una intensa actividad
comercial con vistas al suministro de equipos para la recepcion de servicios de telefonia digital
via satélite y de equipos de acceso a telefonia celular. La cartera de pedidos en los mercados
internacionales se ha incrementado en un 63% con respecto al ejercicio anterior.

Asimismo, esta Divisién ha continuado con sus proyectos y actividades para ampliar y mejorar
su catalogo de productos con el fin de mejorar su oferta de productos y soluciones. En el afio
2009, el 40% de las ventas procedieron de los nuevos productos.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

CUENTA DE RESULTADOS

(Mn. €) 252009 252008 Var.%
Importe Neto de la Cifra de Negocio 285,58 359,06 -20,5%
Otros Ingresos 5,91 5,54 6,7%
Variacion Existencias Productos terminados y en curso 2,34 6,49 -63,9%
Aprovisionamiento -180,68 -225,65 -19,9%
Gastos de personal -80,37 -83,62 -3,9%
Dotacion a la amortizacion -6,58 -6,04 8,9%
Otros gastos -23,71 -28,63 -17,2%
BENEFICIO/(PERDIDA) DE EXPLOTACION (EBIT) 2,49 27,15 -90,8%
Ingresos Financieros 3,09 4,94 -37,4%
Gastos Financieros -9,11 -8,73 4,4%
Diferencias de cambio (neto) -0,87 0,64 -235,9%
Resultado por deterioro/reversion del deterioro de activos (netos) -6,60 -
Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas y
negocios conjuntos que se contabilicen segin el método de -0,15 0,25 -160,0%
la participacion
BENEFICIO/(PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE
ACTIVIDADES CONTINUADAS -11,15 24,25 -146,0%
Gastos por impuestos sobre las ganancias -3,32 -3,38 -1,8%
BENEFICIO/(PERDIDA) DEL EJERCICIO DE ACTIVIDADES
CONTINUADAS -14,47 20,87 -169,3%
BENEFICIO/(PERDIDA) DEL EJERCICIO -14,47 20,87 -169,3%
Intereses minoritarios -2,37 -6,16 -61,5%
BENEFICIO/(PERDIDA)ATRIBUIBLE A TENEDORES DE
INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO NETO DE LO DOMINANTE -16,84 14,71 -214,5%
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(Mn. €) 252009 252008 Var.%
Inmovilizado material 7,96 9,63 -17,3%
Fondo de Comercio 81,13 87,82 -7,6%
Otros activos intangibles 8,49 6,21 36,7%
Activos financieros no corrientes 3,71 2,97 24,9%
Inversiones contabilizadas aplicando el método de participac. 4,62 6,17 -25,1%
Activos por impuestos diferidos 36,29 34,04 6,6%
Otros activos no corrientes 2,61 2,69 -3,0%
ACTIVOS NO CORRIENTES 144,81 149,53 -3,2%
Existencias 37,44 39,80 -5,9%
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 114,67 134,07 -14,5%
Otros activos financieros corrientes 1,56 0,05
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 64,59 58,17 11,0%
SUBTOTAL ACTIVOS CORRIENTES 218,26 232,09 -6,0%
TOTAL ACTIVO 363,07 381,62 -4,9%
Capital 29,46 29,46 0,0%
Otras reservas 16,70 16,70 0,0%
Ganancias acumuladas 24,03 44,38 -45,9%
Menos : Valores propios -4,45 -3,38 -31,7%
Diferencias de cambio 13,84 1,03
PATRIMONIO ATRIBUIDO A TENEDORES DE INSTRUMENTOS
DE PATRIMONIO NETO DE LA DOMINANTE 79,58 88,19 -9,8%
Intereses minoritarios 17,71 18,90 -6,3%
PATRIMONIO NETO 97,29 107,09 -9,2%
Deudas con Entidades de Crédito 26,01 37,63 -30,9%
Provisiones 4,41 3,84 14,8%
Otros pasivos no corrientes 5,21 8,54 -39,0%
PASIVOS NO CORRIENTES 35,63 50,01 -28,8%
Deudas con entidades de crédito 76,79 63,85 20,3%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 125,90 119,44 5,4%
Otros pasivos corrientes 27,46 41,23 -33,4%
PASIVOS CORRIENTES 230,15 224,52 2,5%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 363,07 381,62 -4,9%
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